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1. Datos identificativos del programa

Denominacién

PROGRAMA DE DOCTORADO EN INFORMACION Y COMUNICACION

Cddigo RUCT

5601275

Cddigo EDUEX

RO21

Universidad coordinadora

Universidad de Extremadura

Universidades participantes

Universidad de Extremadura

Afio de implantacidon

2016-17

Plazas de nuevo
(memoria verificada)

ingreso ofertadas

20

Coordinador/a de la Comisién de Calidad
del Programa

D.2 Victoria Carrillo Duran

Web del Programa

https://eid.unex.es/doctorado/R021/

Web de la Comisién de Calidad del
Programa

https://eid.unex.es/sgic/comision-calidad-titulaciones/programa-de-
doctorado-en-informacion-y-comunicacion-r021/

Miembros de la Comisién de Calidad

Nombre v apellidos Cargo (coordinador/a, Colectivo (PDI, Fecha de
yap vocal, secretario/a) PTGAS, estudiante) nombramiento
D.2 Victoria Carrillo Duran Coordinacion PDI 24/02/2025
D.2 Margarita Pérez Pulido Secretaria PDI 24/02/2025
D.2 Maria Garcia Garcia Vocal PDI 24/02/2025
D.2 Cristina Faba Pérez Vocal PDI 24/02/2025
D.2 Soledad Ruano Lépez Vocal PDI 24/02/2025
D. Agustin Vivas Moreno Vocal PDI 24/02/2025
D. José Luis Herrera Morillas Vocal PDI 24/02/2025
D.2 Alicia Millan Minguez Vocal PTGAS 24/02/2025
D. Alberto Pino Serradilla Vocal Estudiante 26/03/2025
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2. Valoracion del programa de doctorado (criterios y directrices)

Se presenta en esta seccidon una descripcion general de los criterios y directrices
establecidos en el modelo de acreditacion de programas de doctorado. Esta tabla estd
basada en lo establecido en la Guia de acompafiamiento para la autoevaluacion para
la renovacion de la acreditacién y en las Directrices para la elaboracion de informes de

seguimiento y protocolo para su valoracion de ANECA.

Para facilitar la tarea de valoracion del programa de doctorado en cuanto a criterios y
directrices, se ha elaborado una Guia para cumplimentar los informes anuales de los
programas de doctorado. Se recomienda revisar la guia de ayuda antes de
cumplimentar los distintos apartados de este informe ya que se incluyen explicaciones
detalladas y ejemplos de aplicacion.

CRITERIOS DIRECTRICES

1. Desarrollo del programa

1.1 Perfil de ingreso, requisitos de
acceso, criterios de admision y
numero de plazas

1.2 Actividades formativas

DIMENSION 1. 1.3 Seguimiento y supervisiéon de
ADECUACION DEL doctorandas/os
DESARROLLO DEL
PROGRAMA 1.4 Colaboraciones
. . 2.1 Publicacién de informacién en
2. Informacidn y transparencia
la web
3. Aseguramiento de la calidad, 3.1 Efectividad del sistema de
revision y mejora aseguramiento de calidad
4.1 Méritos de investigacion del
personal investigador
DIMENSION 2. 4. Personal investigador 4;5::;'?:\2;? ciz(il::amon CE!
ADECUACION DE LOS P &
RECURSOS HUMANGS Y -
MATERIALES 4.3 Reconocimiento de la labor de

5. Recursos materiales y
servicios de apoyo

tutorizacion y direccion

5.1 Recursos materiales y otros
medios y servicios
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6. Resultados de aprendizaje

DIMENSION 3.
ADECUACION DE LOS

6.1 Resultados de aprendizaje

7.1 Evolucion de indicadores de
rendimiento

RESULTADOS DE 7. Indicadores de rendimiento y
APRENDIZAIE leabilidad
empleabtiida 7.2 Empleabilidad de los/as
egresados/as
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CRITERIO 1. DESARROLLO DEL PROGRAMA

DIRECTRIZ 1.1 PERFIL DE INGRESO, REQUISITOS DE ACCESO, CRITERIOS DE ADMISION Y NUMERO DE
PLAZAS

Los criterios de admision empleados se corresponden con los incluidos en la versién
aplicable de la memoria verificada, permiten que las personas solicitantes tengan el
perfil de ingreso adecuado para iniciar el programa y en su aplicacion se respeta el

numero de plazas ofertadas.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

Grado de ajuste y adecuacion?

ASPECTOS: S
cumple

1.1.1 El perfil de ingreso de estudiantes que acceden al programa. X

1.1.2 Los criterios de admision y seleccién de estudiantes que acceden al X

programa aplicados por el érgano encargado del proceso de admision.

1.1.3 (En su caso) Los complementos de formacidn. X

1.1.4 El nimero de estudiantes de nuevo ingreso matriculados en el X

programa.

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

Se cumple
parcialmente

Tanto el perfil de ingreso como los criterios de admisién de los nuevos estudiantes ingresados se ajustan a
lo establecido en la Memoria verificada del titulo y a las novedades introducidas por el R.D. 576/2023

respecto a |

0s requisitos de acceso.

Los estudiantes que forman parte del Programa cumplen con los requisitos de admisién que establece la
Memoria verificada ya que todas las titulaciones pertenecen al area de Ciencias Sociales, la mayoria al
ambito especifico o a disciplinas afines. En total, para este curso 2024-2025, son 15 los estudiantes

1 Margue con una “X” silos aspectos contemplados en la tabla se ajustan o no a lo contemplado
en la memoria verificada aplicable del programa y si la forma en que se cumplen es adecuada
(por ejemplo, el perfil de ingreso puede ajustarse a lo establecido en la memoria verificada,
pero puede no ser adecuado porque necesita una actualizacién). En el caso de que marque la
opcion “no se cumple” o “se cumple parcialmente”, indique en el apartado “Reflexion sobre la
directriz” los motivos por los que se produce el posible desajuste, incumplimiento o falta de
adecuacion. Asi mismo, en ese caso, es necesario indicar en el plan de mejoras las acciones a
desarrollar para corregir el problema. Siga el mismo criterio en las tablas que estan a
continuacion.
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matriculados en el Programa, por lo que se cumple con el nimero establecido en la Memoria verificada
(20).

De los estudiantes de nuevo ingreso para este curso 2024-2025, 3 estudiantes tuvieron que realizar los
complementos de formacién en investigacién en ciencias sociales y 2 estudiantes los complementos
formativos de introduccién a la investigacién en documentacién y en introduccién a la investigacion en
comunicacion.

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.
- Actas de la Comisiéon Académica de Doctorado
https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075
- Memoria verificada del Titulo https://eid.unex.es/wp-content/uploads/sites/19/2024/07/Memoria-
pagina_web.pdf

- Aplicacién Registro de Actividades y Plan de Investigacién (RAPI) https://eid.unex.es/informacion-
academica/web-rapi/

- Plan de Acciones de Mejora. Universidad de Extremadura. Escuela Internacional de Doctorado (EDUEX).
Programa de Doctorado en Informacién y Comunicacion (R021). Badajoz. Aprobado por la Comisidn
Académica del Programa en su sesion de 24 de mayo de 2024.

- Escuela Internacional de Doctorado. Requisitos de acceso. https://eid.unex.es/secretaria/acceso-y-
admision/requisitos-de-acceso/

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.
e Plantilla para mejorar la recogida de informacion de los alumnos en la reunién de admision. Anexo 1 del Plan
de Mejora Aprobado por la Comision Académica del Programa en su sesion de 24 de mayo de 2024.

e Guion de la entrevista personal con cada alumno/a que desee optar al programa. Anexo 2 del Plan de Mejora
Aprobado por la Comision Académica del Programa en su sesion de 24 de mayo de 2024.

e Tabla resumen de los perfiles posibles segin la memoria verificada. Anexo 3 del Plan de Mejora Aprobado
por la Comision Académica del Programa en su sesién de 24 de mayo de 2024.
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DIRECTRIZ 1.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas propuestas se han desarrollado segun lo establecido en la
versién aplicable de la memoria verificada del programa (contenidos, planificacién,
secuencia temporal, etc.) y ayudan a los doctorandos/as en su desarrollo como
investigadores/as.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

Grado de ajuste y adecuacién
ASPECTOS: Se No se Se cumple
cumple cumple parcialmente
1.2.1 El desarrollo de las actividades formativas, incluida la organizacion de la
movilidad (en cuanto a contenidos, planificacién, duracion y procedimientos de X
control).

1.2.2. La utilidad de las actividades formativas para ayudar a los doctorandos/as
en su desarrollo como investigadores/as

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

Las actividades formativas se adaptan a lo que establece la Memoria verificada del Titulo y los acuerdos tomados por
la Comision Académica, para agilizar la forma en que los estudiantes pueden realizar las actividades obligatorias.

Como parte del proceso de acreditacién de ANECA en 2024, se ha procedido a realizar una reflexion sobre las
actividades formativas del Programa. Como consecuencia de ello, se ha propuesto una serie de acciones de mejora
que se han aplicado durante este curso 2024-2025, tales como 1. establecer el listado de actividades formativas que
anualmente va a ofertar el Programa y cuales se deben cursar por otros medios, publicado en la pagina web y 2. la
celebracion de una sesidn informativa, en el mes de marzo de 2025, para profesores y alumnos sobre las actividades
formativas que han de ser realizadas durante el periodo de duracion del Programa, las ofertadas por éste y otras
consideradas validas, asi como la forma de proceder para su organizacién y control. Todo ello ha quedado plasmado
en una atractiva infografia publicada en los diferentes medios de difusién y comunicacién para todos los
pertenecientes a este Programa de Doctorado. Ademads, entre las decisiones tomadas por la Comision Académica
sobre la forma de mejorar las actividades formativas, se ha considerado necesario incorporar como accién organizada
directamente por el Programa, un seminario de metodologia general para todos los alumnos, dada la necesidad
detectada de profundizar en los métodos y técnicas de investigacidn en ciencias sociales, de acuerdo con la diferente
casuistica que presentan los perfiles de alumnos vy las tesis doctorales que realizan.

Ademas, se continlda informando puntualmente a los doctorandos sobre la posibilidad de participar en aquellas
Jornadas y Seminarios en los que la UEx se encuentra involucrada, bien a través de la Escuela Internacional de
Doctorado de la UEX (EDUEX), de otros programas de Doctorado o del Plan de Formacién PDI/PAS que anualmente
ofrece la Universidad, en el cual pueden matricularse los alumnos. En concreto, durante este curso 2024-2025 se han
celebrado, por parte del Programa de Doctorado, las siguientes actividades formativas: MOOC sobre como hacer
trabajos de fin de estudios en Ciencias Sociales (50 horas), para cubrir la necesidad del seminario metodolégico
ofertado por el Programa y del Seminario de manejo de herramientas bibliograficas, que es obligatorio en el primer
aflo de matricula. Aparte, se han celebrado las V Jornadas Internacionales de Investigacion en Comunicacion e
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Informacién, en noviembre de 2024, para cubrir la actividad de Asistencia a un seminario impartido por un docente
de prestigio internacional.

Las estancias no son actividades formativas obligatorias, pero en este curso 2024-2025 se han tramitado tres estancias
de investigacion en el extranjero, orientadas a la obtencidn de tesis con mencién internacional o co-tutela, 2 en
Portugal y 1 estancia en Espafia de una alumna que realiza la tesis en Co-tutela, proveniente de México.

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

- Web institucional de la facultad de CC. De la Documentacion y la Comunicacién
https://alcazaba.unex.es/info-doctorado/

- Actas de la Comision Académica de Doctorado

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

- Plan de Acciones de Mejora. Universidad de Extremadura. Escuela Internacional de Doctorado (EDUEX).
Programa de Doctorado en Informacion y Comunicacién (R021). Badajoz. Aprobado por la Comision
Académica del Programa en su sesion de 24 de mayo de 2024.

- Espacio virtual del Programa de Doctorado (R021) en el Campus Virtual de la Uex
https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e Infografia con las actividades formativas a realizar e instrucciones para su correcta realizacién. Anexo 4
del Plan de Mejora Aprobado por la Comision Académica del Programa en su sesion de 24 de mayo de
2024.

e Incorporacion de informacién en la web institucional de la Facultad de CC. de la Documentacién vy la
Comunicacion utilizando un lenguaje cercano y facil de seguir.

Pdgina 9 de 37
Codigo Seguro De Verificacién hkKNT1HXbl GlgcBOpPaSXA== Estado Fechay hora
Firmado Por Margarita Pérez Pulido Firmado 17/06/2026 12:51:10
Ignacio Mulero Larios - Administrador/a - Escuela Internacional de Doctorado Firmado 17/06/2026 10:03:31
Observaciones Pégina 9/37
Url De Verificacién https://uex09. unex. es/ vfirma/ code/ hkKNT1HXbl GLgcBOpPaSXA==
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://uex09.unex.es/vfirma/code/hkKNT1HXbIG1qcB0pPaSXA==

INFORME ANUAL DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN INFORMACION Y
UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA COMUN'CAC'ON

= Curso: 2024-2025 PR/SO005_EDUEx_R021 .-

DIRECTRIZ 1.3 SEGUIMIENTO Y SUPERVISION DE DOCTORANDAS/0OS

Los procedimientos de seguimiento y supervisién de los doctorandos/as se llevan a
cabo de acuerdo con lo establecido en la legislacidn vigente y en la version aplicable
de la memoria verificada y contribuyen a la formacién de los doctorandos/as como
investigadores/as.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

Grado de ajuste y adecuacién

ASPECTOS: Se No se Se cumple
cumple cumple parcialmente

1.3.1 La composicién de la comision académica. X

1.3.2 El procedimiento de asignacién de director/a/ y tutor/a. X

1.3.3 La supervision del trabajo de doctorandos y doctorandas (el
procedimiento para el control del documento de actividades de cada

e - X
doctorando/a, la certificacion de sus datos y la valoracién anual del plan de
investigacion).

1.3.4 La normativa de presentacion y lectura de tesis doctoral. X

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

Se cumplen todos los aspectos a valorar de acuerdo con la Memoria verificada del Titulo y las evidencias e indicadores
que se sefialan mas adelante. Tanto directores como tutores tienen conocimiento y han llevado a la practica el
procedimiento de control y evaluacion de actividades formativas y plan de investigacion en la plataforma RAPI. Los
estudiantes han elaborado y entregado la informacion sobre las actividades formativas y el Plan de Investigacion en el
plazo estipulado por la EDUEX como asi consta en la plataforma RAPI. Tanto los profesores como la Coordinadora de la
Comision Académica han validado estas acciones dentro del plazo establecido. Se considera que la obligacion de
incorporar informacion a la plataforma RAPI cada curso contribuye, por una parte, al control del trabajo realizado para la
tesis doctoral y, por otra, a hacer un seguimiento de la evolucion del estudiante, ya que la propia plataforma permite
rectificar y adaptar el plan de investigacién anualmente, lo cual ofrece la oportunidad de realizar una reflexion sobre el
mismo, asi como llevar el control de actividades a realizar en cada uno de los plazos establecidos, lo que ayuda a conseguir
el documento final de actividades de forma correcta en el momento de inicio del proceso de defensa de la tesis doctoral.
La Comisién Académica del Programa ha velado por la aplicacion de la normativa de presentacion y lectura de tesis
doctoral.

Por otra parte, la EDUEX cuenta con una Guia de Buenas Practicas derivada de lo dispuesto en el articulo 9.8 del Real
Decreto 99/2011, para la gestién y supervision de las actividades de formacion del estudiante de Doctorado vy tesis
doctoral, y tiene como finalidad complementar las normas para la realizacidon de la tesis doctoral. Todos los miembros de
la EDUEx quedan sujetos al cumplimiento de las directrices indicadas en dicha Guia, que se puede consultar en la pagina
web institucional de la Escuela Internacional de Doctorado.

Como consecuencia del proceso de certificacion realizado por ANECA, se han establecido unos criterios de asignacion de
tutores/directores, después de un estudio realizado sobre la carga de trabajo asumida por cada uno. De esta manera
estas directrices basadas en el estudio de la carga de trabajo, la linea de investigacion solicitada, la afinidad tematica
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alumno-director y la preferencia en caso de presentacion de una carta aval de un profesor por parte del estudiante, han
sido utilizadas por la Comisién Académica del Programa para la asignacién de tutores y directores en los préximos cursos.

Se ha creado un Comité de expertos internacionales formado por profesores e investigadores de universidades
extranjeras con el objetivo de canalizar la presencia de codirectores de tesis doctorales en el Programa de Doctorado,
orientar para la presencia de miembros internacionales en los tribunales de Tesis Doctorales y ayudar en la promocién
de estancias de movilidad de estudiantes (Acta de la Comisién Académica 01/2024).

La composicion de la Comision Académica del Programa ha sido renovada en este curso 2024-2025(Acta de la Comision
Académica 02/2025).

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

- Actas de la Comision Académica de Doctorado

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

- Memoria verificada del Titulo
https://eid.unex.es/wp-content/uploads/sites/19/2024/07/Memoria-pagina_web.pdf

- Aplicacién Registro de Actividades y Plan de Investigacion (RAPI)

https://eid.unex.es/informacion-academica/web-rapi/

- Web institucional de la facultad de CC. De la Documentacién vy la Comunicacién
https://alcazaba.unex.es/info-doctorado/

- Escuela Internacional de Doctorado. Guia de buenas practicas https://eid.unex.es/wp-
content/uploads/sites/19/2024/07/guia-de-buenas-practicas

- Plan de Acciones de Mejora. Universidad de Extremadura. Escuela Internacional de Doctorado (EDUEX).
Programa de Doctorado en Informacién y Comunicacion (R021). Badajoz. Aprobado por la Comision
Académica del Programa en su sesion de 24 de mayo de 2024.

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e (Creacion de un listado de expertos internacionales colaboradores del Programa.

e Creacion de un Comité de expertos internacionales para el seguimiento del Programa.

e Actividad de seguimiento de tesis doctorales incorporada en las Jornadas Internacionales de Investigacion
organizadas por el Programa de Doctorado.

e Reunién anual informativa de la Comision Académica con profesores y estudiantes del Programa.

DIRECTRIZ 1.4 COLABORACIONES

Las colaboraciones que mantiene el programa de doctorado con otras universidades,
organismos o instituciones, nacionales o internacionales, se consideran adecuadas y
suficientes y son coherentes con las establecidas en la version aplicable de la memoria

verificada.
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1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

Grado de ajuste y adecuacion

ASPECTOS: Se No se Se cumple
cumple cumple parcialmente

1.4.1 Las colaboraciones con otras universidades, organismos o instituciones, X

nacionales o internacionales.

1.4.2 Las estancias en otros centros. X

1.4.3 Las cotutelas y menciones internacionales. X

1.4.4 La participacion de docentes de otros paises en el programa. X

1.4.5 La participacion de estudiantes de otros paises en el programa. X

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

Los acuerdos de colaboracion internacional van consolidandose en los Ultimos cursos respecto a los establecidos en la
Memoria verificada del Titulo. Las estancias en otros centros extranjeros contintan siendo escasas, pero van
aumentando poco a poco, debido a que constituye una actividad formativa voluntaria para los doctorandos y que la
mayoria de ellos se encuentra ejerciendo una actividad profesional.

Ademas, desde la Comisiéon Académica se fomenta la participacion de profesores/as procedentes de Universidades y
Centros de Investigacion extranjeros en el Programa de doctorado. Esta participacion se centra en la tutorizacion de
los doctorandos/as durante la realizacién de estancias en centros de investigacion extranjeros, en la direccion y
codireccién de tesis, en la elaboracion de los informes previos a la presentacién de la Tesis Doctoral y en los tribunales
de lectura de las mismas. En el Programa se cuenta con un comité de expertos internacionales que apoyan al Programa
en estas tareas, cuando es necesario.

El Programa cuenta con dos tesis en co-tutela, una ya defendida en 2023 y otra en marcha en el curso 2024-25. Se
estima que en los cursos sucesivos a este periodo de analisis también seran defendidas tesis con mencion
internacional, dos defendidas en 2026. Esta tipologia se estima dificil para el estudiantado debido al alto grado de
compatibilidad de estudios-trabajo del estudiantado del Programa. No obstante, el Programa promueve el desarrollo
de tesis internacionales tratando de facilitar las gestiones necesarias para las estancias obligatorias y ayudando al
estudiantado con la busqueda de universidades.

Se ha incorporado un nuevo procedimiento para la gestién de las estancias de los doctorandos, habiendo sido
publicado en los medios habituales de comunicacion del Programa de Doctorado y recogido en las actas de la Comisidn
Académica del Programa (Acta 01/2025).

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

- Actas de la Comisiéon Académica de Doctorado

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

- Memoria verificada del Titulo
https://eid.unex.es/wp-content/uploads/sites/19/2024/07/Memoria-pagina web.pdf

- Aplicacién Registro de Actividades y Plan de Investigacion (RAPI)
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https://eid.unex.es/informacion-academica/web-rapi/

- Web institucional de la facultad de CC. De la Documentacion y la Comunicacién
https://alcazaba.unex.es/info-doctorado/

- Plan de Acciones de Mejora. Universidad de Extremadura. Escuela Internacional de Doctorado (EDUEX).
Programa de Doctorado en Informacién y Comunicacién (R021). Badajoz. Aprobado por la Comision
Académica del Programa en su sesién de 24 de mayo de 2024.

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e Creacion de un listado de expertos internacionales colaboradores del Programa.

e Creacion de un Comité de expertos internacionales para el seguimiento del Programa

e (Creacion de un procedimiento para la aprobaciéon de estancias que vayan a repercutir en la obtencion de
un doctorado internacional.

CRITERIO 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

DIRECTRIZ 2.1 PUBLICACION DE INFORMACION EN LA WEB

El programa publica en su pagina web informacién completa y actualizada relativa a
su desarrolloy a los resultados alcanzados, accesible para todos los grupos de interés.
Esta informacidén es coherente con la incluida en la Ultima version aprobada de la
memoria verificada.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

ASPECTOS:

2.1.1 La informacion publicada en la web sobre el desarrollo y resultados del

programa es

objetiva, completa, actualizada y coherente con lo establecido en

la dltima versién aprobada de la memoria verificada

2.1.2 La informacion publicada en la web sobre el desarrollo y resultados del

programa es

accesible para todos los grupos de interés

Grado de ajuste y adecuacién

Se
cumple

Se cumple
parcialmente
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2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

Toda la informacion sobre el Programa puede consultarse en dos espacios web que recogen la informacion esencial.
Por un lado, la pagina web de la Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad de Extremadura
(https://eid.unex.es/) y, por otro, el espacio del Programa en la web de la Facultad de Ciencias de la Documentacion y
la Comunicacion (https://alcazaba.unex.es/). En la web de la Escuela Internacional de Doctorado se puede consultar la
informacidén mas genérica sobre los programas de doctorado de la UEx, y todas las comisiones de calidad de dichos
programas de doctorado, donde aparece incluida la del Programa R021, mientras que en el espacio web de la Facultad
se concreta la informacion particular sobre este Programa. Asimismo, el estudiantado podra recibir informacion
personalizada por medios telefénicos o telematicos en el Servicio de Doctorado de la UEx, y/o dirigiéndose a la
Comision Académica del Programa.

lgualmente, en la web de la Facultad aparece informacion sobre la Comision de Calidad del Programa de Doctorado.
En cualquier caso, son dos espacios que se enlazan para facilitar el acceso a toda la informacion. Por su parte, la
Comision Académica del Programa continta con los dos espacios virtuales creados en el Campus Virtual de la UEX.
Uno de ellos para la comunicacion entre profesores y alumnos, al que se puede acceder desde el Campus Virtual de la
Universidad y donde se encuentran matriculados todos los pertenecientes al Programa, incluidos los antiguos alumnos,
con informacion general sobre el Programa, enlaces de interés, foros de discusion y el acceso a los materiales
generados por los congresos, seminarios, conferencias y talleres celebrados. El otro espacio virtual es para la Comision
Académica y la Comision de Calidad, en donde se publican las Actas de las reuniones una vez aprobadas, las memorias
anuales y otras comunicaciones e informaciones de interés. Toda la informacion que aparece en los diferentes canales
de comunicacidn se encuentra actualizada y de acuerdo con la Memoria verificada del Programa.

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

e Web institucional de la Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad de Extremadura
https://eid.unex.es

e Web institucional de la facultad de CC. De la Documentacién y la Comunicacion
https://alcazaba.unex.es/info-doctorado

e Espacio virtual del Programa de Doctorado (R021) en el Campus Virtual de la Uex
https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929

e Espacio virtual de las Comisiones Académicas y de Calidad del Programa de Doctorado (R021)

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

e Plan de Acciones de Mejora. Universidad de Extremadura. Escuela Internacional de Doctorado (EDUEX).
Programa de Doctorado en Informacion y Comunicacién (R021). Badajoz. Aprobado por la Comision
Académica del Programa en su sesion de 24 de mayo de 2024.

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e  Creacion de dos espacios virtuales especificos en el Campus Virtual UEx para la Comision Académicay la
comunicacién con profesores y estudiantes del Programa.

e  (Creacion de una seccion propia para Doctorado en la web institucional de la facultad de CC. De la
Documentacion y Comunicacion de la Uex.
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CRITERIO 3. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, REVISION Y MEJORA

DIRECTRIZ 3.1 EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

El sistema de aseguramiento interno de calidad implantado garantiza la recogida de
informacién/resultados relevantes para la toma de decisionesy la evaluacion y mejora
del programa de doctorado.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

ASPECTOS:

3.1.1 El sistema asegura la recogida de informacién y resultados relevantes
sobre el desarrollo del programa

3.1.2 El sistema asegura el analisis de la informacidn recogida para la toma de
decisiones y la evaluacién y mejora del programa

2. ANALISIS DE

LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

Grado de ajuste y adecuacién

Se
cumple

X

Se cumple
parcialmente

La gestion de la calidad de los programas de doctorado depende directamente de la Escuela Internacional de
Doctorado de la UEXx, existiendo una coordinadora de calidad y una serie de manuales y procedimientos para velar por
el cumplimiento de las ensefianzas.

De manera especifica, el Programa de Doctorado cuenta con una Comisién de Calidad que, junto con la Comisidon
Académica, se ocupan de recoger evidencias y analizar datos para la toma de decisiones, a fin de lograr el correcto
funcionamiento del Programa, lo cual aparece reflejado en las actas y en los informes que se elaboran anualmente y
son aprobados por la Comision de Calidad del Programay la EDUEX.

En este curso 2024-2025 se han obtenido datos por primera vez procedentes de las encuestas de satisfaccion llevadas
a cabo por la UTECy la EDUEX, y se puede afirmar que el resultado es muy positivo por parte de todos los colectivos
implicados en el Programa (estudiantes, egresados y PDI).

Durante el curso 2024-2025 ha culminado el proceso de acreditacién del Programa por parte de ANECA, por lo que se
ha procedido durante todo este periodo a la recopilacién de datos, la reflexion sobre los mismos, el establecimiento
de acciones de mejoray su cumplimiento de acuerdo con las propias directrices ANECA, algunas de ellas han terminado

de realizarse

durante este curso 2024-2025.

Por otra parte, también durante este curso 2024-2025 se ha iniciado el proceso de cambio sustancial de la Memoria

verificada de

Durante este curso no se han producido reclamaciones o incidencias sobre la marcha del Programa.

| Programa que actualmente esta en preparacion.

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.
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e  Espacio virtual de las Comisiones Académicas y de Calidad del Programa de Doctorado (R021)

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

e Web institucional de la Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad de Extremadura
https://eid.unex.es

e Actas de la Comision Académica de Doctorado

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

e Actas de la Comision de Calidad del Programa

https://eid.unex.es/sgic/comision-calidad-titulaciones/programa-de-doctorado-en-informacion-y-

comunicacion-r021/actas/

e Informes anuales del Programa

https://eid.unex.es/sgic/comision-calidad-titulaciones/programa-de-doctorado-en-informacion-y-

comunicacion-r021/informes/

e Plan de Acciones de Mejora. Universidad de Extremadura. Escuela Internacional de Doctorado (EDUEX).
Programa de Doctorado en Informacién y Comunicacién (R021). Badajoz. Aprobado por la Comisidon
Académica del Programa en su sesion de 24 de mayo de 2024.

e Resultados encuestas de satisfaccion Programa R021. ACREDITA RO21.

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.
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CRITERIO 4. PERSONAL INVESTIGADOR

DIRECTRIZ 4.1 MERITOS DE INVESTIGACION DEL PERSONAL INVESTIGADOR

Los méritos de investigacion del personal investigador asociado al programa de
doctorado siguen vigentes, cumpliendo asi con los requisitos exigidos en la legislacion
aplicable para su participacion en el programa y se consideran adecuados.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

Grado de ajuste y adecuacién

ASPECTOS: Se No se Se cumple

cumple cumple parcialmente
4.1.1. El personal investigador asociado a las distintas lineas de investigacion
del programa de doctorado se corresponde con el incluido en la ultima X
version aprobada de la memoria verificada

4.1.2. Un porcentaje minimo del 60% de investigadores/as participantes en el
programa dispone de un sexenio de investigacién o equivalente. Se verificara X
también el porcentaje de investigadores con sexenio vivo

4.1.3. Los equipos de investigacién incorporados al programa cuentan, al
menos, con un proyecto competitivo activo en temas relacionados con las X
lineas de investigacion del programa

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

El personal investigador asociado a las distintas lineas de investigacion del Programa de Doctorado se corresponde con
el recogido en la ultima versidn aprobada de la Memoria verificada, manteniéndose la adecuacién entre los perfiles
académicos e investigadores del profesorado y las lineas de investigacion ofertadas.

En total, en el curso 2024-2025, 35 profesores colaboran en el Programa de Doctorado. De ellos, 19 son profesores
del Programa coincidentes con el listado original de la Memoria Verificada. El resto son colaboradores que se han ido
incorporando tanto de la UEx como de otras universidades espafiolas y extranjeras. Todos ellos cumplen los requisitos
minimos establecidos por la EDUEx como investigadores solventes para realizar tareas de direccion o codireccion. La
inclusion de profesores colaboradores con publicaciones relevantes equilibra la calidad investigadora de todo el
claustro de profesores que participan en el doctorado en la actualidad.

El personal investigador mantiene una actividad cientifica continuada y acorde con los estdndares de calidad exigidos
en los estudios de doctorado, participando en proyectos competitivos, congresos cientificos y publicaciones de
impacto. Las contribuciones de tesis dirigidas por el personal investigador se encuentran indexadas en JCR, Scopus,
Dialnet, revistas reconocidas por CIRC o en SPIl en el caso de libros y capitulos.

La calidad de las contribuciones de los miembros del programa es destacada puesto que se encuentran en revistas de
nivel 1y 2, seglin la ANECA, en el area de Ciencias Sociales y Juridicas. Los trabajos en forma de libros y capitulos se
sitUan igualmente dentro del SPI, tanto nacional como internacional en el caso de editoriales extranjeras.
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Puede afirmarse que el personal investigador vinculado al Programa presenta una adecuada capacidad investigadora,
experiencia académica y solvencia cientifica, ajustdandose a los criterios de calidad establecidos en la memoria
verificada y contribuyendo al correcto desarrollo y mejora continua del programa de doctorado

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

e  Memoria verificada del Titulo

https://eid.unex.es/wp-content/uploads/sites/19/2024/07/Memoria-pagina_web.pdf

e Actas de la Comisién Académica de Doctorado

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

e Informes anuales del Programa

https://eid.unex.es/sgic/comision-calidad-titulaciones/programa-de-doctorado-en-informacion-y-
comunicacion-r021/informes/

e  Web institucional de la facultad de CC. De la Documentacion y la Comunicacion
https://alcazaba.unex.es/info-doctorado

e  Espacio virtual del Programa de Doctorado (R021) en el Campus Virtual de la Uex
https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929

e Aplicacién Registro de Actividades y Plan de Investigacidn (RAPI)

https://eid.unex.es/informacion-academica/web-rapi/

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e Creacion de un listado de expertos internacionales colaboradores del Programa.
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DIRECTRIZ 4.2 SUFICIENCIA Y DEDICACION DEL PERSONAL INVESTIGADOR

El personal investigador es suficiente y tiene la dedicacién adecuada para el
cumplimiento de sus funciones.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

Grado de ajuste y adecuacién
ASPECTOS: Se No se Se cumple
cumple cumple parcialmente
4.2.1 El personal investigador es suficiente y tiene una dedicacién que le

. : - X
permite asumir sus funciones de forma adecuada

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

La dedicacién del personal investigador resulta adecuada para el desempefio de las funciones de tutela, direccién y
seguimiento de los doctorandos, permitiendo una atencién personalizada y un acompafiamiento continuado durante
el proceso de elaboracion de las tesis doctorales. La experiencia académica e investigadora del profesorado, junto con
su participacion activa en proyectos y redes de investigacion, contribuye al correcto desarrollo del Programa vy al
mantenimiento de sus estandares de calidad.

La ratio entre profesorado y doctorandos (maximo de 5 tesis dirigidas o co-dirigidas al mismo tiempo) permite asumir
las tareas de direccidon y codireccion de tesis en condiciones adecuadas, favoreciendo ademas la participacion del
alumnado en actividades cientificas y de investigacion vinculadas a las lineas del programa.

Se ha dado cumplimiento a la accién de mejora prevista relativa a la actualizacion del personal investigador
participante en el Programa de Doctorado. En este sentido, se ha revisado y actualizado la relacién de profesorado e
investigadores vinculados al Programa, incorporando tanto al personal estable como a los nuevos colaboradores
nacionales e internacionales que participan activamente en las distintas lineas de investigacion.

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

e  Memoria verificada del Titulo
https://eid.unex.es/wp-content/uploads/sites/19/2024/07/Memoria-pagina_web.pdf

e Actas de la Comisién Académica de Doctorado

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

e Informes anuales del Programa

https://eid.unex.es/sgic/comision-calidad-titulaciones/programa-de-doctorado-en-informacion-y-
comunicacion-r021/informes/

e Web institucional de la facultad de CC. De la Documentacién vy la Comunicacion
https://alcazaba.unex.es/info-doctorado

e Espacio virtual del Programa de Doctorado (R021) en el Campus Virtual de la Uex
https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929
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e Aplicacion Registro de Actividades y Plan de Investigacion (RAPI)

https://eid.unex.es/informacion-academica/web-rapi/

e Escuela Internacional de Doctorado. Normativas

https://eid.unex.es/informacion-academica/normativas/

e Plan de Acciones de Mejora. Universidad de Extremadura. Escuela Internacional de Doctorado (EDUEX).
Programa de Doctorado en Informacién y Comunicacién (R021). Badajoz. Aprobado por la Comisidon
Académica del Programa en su sesion de 24 de mayo de 2024.

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e Estudio de distribucion de la carga de trabajo para directores y codirectores del Programa.

DIRECTRIZ 4.3 RECONOCIMIENTO DE LA LABOR DE TUTORIZACION Y DIRECCION

Los mecanismos de reconocimiento de la labor y tutorizacién y direccion de tesis
doctorales indicados en la version aplicable de la memoria verificada se han hecho
efectivos y se consideran adecuados.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

Grado de ajuste y adecuacion

ASPECTOS: Se No se Se cumple
cumple cumple parcialmente
4.3.1 El reconocimiento de la labor de tutorizacion y direccion X

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

La Memoria del Programa menciona la normativa aprobada en Consejo de Gobierno de la UEX (22/02/2013) sobre
“Criterios para elaborar el Plan de Organizacion Docente de la UEX”, que en el apartado de Direccién de Tesis
Doctorales se establece que “se computara un crédito por Tesis Doctoral dirigida y defendida para el profesor/director
en el Plan de Organizacién Docente (o la parte proporcional si existiera mas de un director). Este computo tendra una
vigencia de dos afios. El nimero maximo de créditos por curso académico y profesor sera de dos créditos”. El computo
por la labor de tutorizacion va incluido en la labor de Direccién que, ademas, sdlo computa cuando finaliza la Tesis. Si
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la labor de tutorizacién se realiza con un doctorando que es dirigido por un investigador externo, no computa en el
Plan de Organizacion Docente.

Del mismo modo, el articulo 7 de la Normativa de Doctorado de la Universidad de Extremadura, aprobada por el
Consejo de Gobierno de la UEx en su sesién de 20 de julio de 2021, establece que “la labor de tutorizacion sera
reconocida como parte de la dedicacion docente e investigadora del profesorado” de acuerdo con lo regulado en el
Real Decreto citado.
El pasado 30 de noviembre de 2023, el Consejo de Gobierno de la UEx aprobd la Normativa de Planificaciéon de la
Dedicacién Académica, en cuyo anexo se alude a la “tutorizacion y atencion a estudiantado de doctorado” como

actividad basica de investigacion y transferencia, pero, por el contrario, en dicha normativa esa labor no tiene un
reconocimiento concreto especifico.

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

e  Memoria verificada del Titulo

e https://eid.unex.es/wp-content/uploads/sites/19/2024/07/Memoria-pagina_web.pdf

e Escuela Internacional de Doctorado. Normativas

https://eid.unex.es/informacion-academica/normativas/

e Normativa de Planificacion de la Dedicacion Académica (PDA)
https://vrprofesorado.unex.es/wp-content/uploads/sites/27/2024/07/PDA.pdf

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

CRITERIO 5. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS DE APOYO

DIRECTRIZ 5.1 RECURSQOS MATERIALES Y OTROS MEDIOQS Y SERVICIOS

Los recursos materiales y otros medios y servicios disponibles (laboratorios vy talleres,
biblioteca, acceso a bases de datos, conectividad, financiacion y medios disponibles,
orientacion académica, etc.) puestos a disposiciéon de los doctorandos/as se
corresponden con los incluidos en la version aplicable de la memoria verificada y son
adecuados, en funcion de las caracteristicas del programa de doctorado, el ambito
cientifico y el nUmero de estudiantes.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ
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Grado de ajuste y adecuacién
ASPECTOS: Se No se Se cumple
cumple cumple parcialmente

5.1.1 La adecuacion y disponibilidad de recursos asociados al programa
(equipamientos e infraestructuras, tales como laboratorios, talleres, X
bibliotecas, bases de datos, campus virtual, conectividad, etc.).

5.1.2 La cobertura de los servicios de apoyo (recursos externos, bolsas de
viaje y ayudas para actividades doctorales de estudiantes, tales como la X
asistencia a congresos o la realizacion de estancias en el extranjero).

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

Durante el curso 2024-25 se han cumplido con las exigencias en recursos materiales e infraestructuras expuestas en
la memoria Verificada del Titulo. Los servicios de orientacion académica pertenecientes a la UEX responden a las
necesidades del proceso de formacion de los doctorandos.

Se ha contado con fondos provenientes de convocatorias oficiales, previa solicitud desde el Programa, en
concurrencia competitiva, para organizar las actividades formativas del Programa.

No obstante, se sigue trabajando para que se garantice la financiacion de actividades tales como estancias y becas de
investigacion que cuentan con una oferta pequefia, aunque en este curso se han contabilizado tres estancias de
investigacion.

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

e  Memoria verificada del Titulo
https://eid.unex.es/wp-content/uploads/sites/19/2024/07/Memoria-pagina_web.pdf

e Web institucional de la facultad de CC. De la Documentacion y la Comunicacién
https://alcazaba.unex.es/info-doctorado

e  Espacio virtual del Programa de Doctorado (R021) en el Campus Virtual de la Uex
https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929

e Escuela Internacional de Doctorado. Ayudas a la investigacion, internacionalizacién y movilidad
https://eid.unex.es/informacion-academica/becas-y-ayudas/

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e  Publicacién de un enlace directo de las ayudas a movilidad en el espacio web del Programa de doctorado.
Se pretende mejorar el acceso a la informacién sobre movilidad desde el espacio web del Programa.
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CRITERIO 6. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

DIRECTRIZ 6.1 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los resultados de aprendizaje alcanzados satisfacen los objetivos del programa de
doctorado y se adecuan a su nivel 4 del MECES.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

Grado de ajuste y adecuacién

ASPECTOS: Se No se Se cumple
cumple cumple parcialmente

6.1.1 Los resultados de aprendizaje (tesis y contribuciones cientificas) X

satisfacen los objetivos del programa.

6.1.2 Los resultados de aprendizaje (tesis y contribuciones cientificas) se X

adecuan al nivel 4 del MECES.

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

e  Memoria verificada del Titulo

https://eid.unex.es/wp-content/uploads/sites/19/2024/07/Memoria-pagina_web.pdf

e Web institucional de la facultad de CC. De la Documentacién y la Comunicacion
https://alcazaba.unex.es/info-doctorado

e  Espacio virtual del Programa de Doctorado (R021) en el Campus Virtual de la Uex
https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929

e Actas de la Comision Académica de Doctorado

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

e Aplicacién Registro de Actividades y Plan de Investigacién (RAPI)
https://eid.unex.es/informacion-academica/web-rapi/

3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

En este curso 2024-2025 se han defendido 3 tesis doctorales, nimero inferior a las 6 del curso anterior, lo cual indica
un ligero receso en la estabilidad del Programa de Doctorado, confirmado hoy en dia como tal receso y no retroceso,
dado que en la primera mitad del curso 2025-2026 el nimero de tesis leidas ha superado la del curso 2024-2025 y ha
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subido considerablemente. Las tesis leidas han obtenido la calificacion de “Cum Laude” por unanimidad, adecuandose
al nivel 4 MECES-

Aungue la calidad de las contribuciones y actividades realizadas esta en linea con lo que se pide en la Memoria
verificada del Programa (deben ser publicaciones indexadas) se esta trabajando en mejorar la calidad instando a la
realizacion de tesis por compendio (dos de los cinco alumnos que estaban realizando este tipo de tesis han defendido
sus investigaciones en el curso 2025-2026, aportando trabajo publicados en Q1 y Q2 sobre todo.

Se ha informado a los tutores y directores, y a los estudiantes, de esta necesidad, en reuniones formales, mes de marzo
2025, con el propésito de subir el nivel de exigencia.

Se ha disefiado una infografia clara para explicar los tipos de tesis e instar a la realizacion de tesis por compendio.

El MOOC que se ofrece a los alumnos para mejorar sus habilidades de investigacidn es otra accion que se considera
para mejorar los resultados de las contribuciones cientificas.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e Reunidn informativa para profesores y alumnos alentando a mejorar las publicaciones.

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929

e MOOC ofertado como actividad formativa.

Https://campusvirtual.unex.es/ooc/

e Disefo de una infografia publicada en la pagina del Programa para explicar las tesis por compendio.

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929
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PR/SO005_EDUEx_R021

CRITERIO 7. INDICADORES DE RENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD

DIRECTRIZ 7.1 EVOLUCION DE INDICADORES DE RENDIMIENTO

La evolucién de los indicadores de rendimiento es coherente con las previsiones
establecidas en la Ultima version aprobada de la memoria verificada y se considera
adecuada al perfil de los y las estudiantes, de acuerdo con el dmbito cientifico del

programa.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

ASPECTOS:

Grado de ajuste y adecuacién

Se
cumple

7.1.1. La evolucion de los indicadores de rendimiento es adecuada.

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

No se Se cumple
cumple parcialmente
X

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
N.2 Total de
te§|s defendidas ) ) 5 4 4 1
a tiempo
completo
N.2 Total de
tesis defendidas 0 0 0 1 2 2
a tiempo parcial
N.2 Total de
: ) 2 2 2 5 6 3

tesis defendidas
N.2 de tesis con
,r,nem:lon 0 0 0 0 0 0

Doctorado
industrial"
N.2 de tesis con
mencion 0 0 0 0 0 0

Doctorado
Internacional"
Tasa mencién
"Doctorado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
internacional"
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Duracién media
a Tiempo 3.0 4.3 5.1 3.8 4.6 4.3
Completo
Duracion media 0.0 0.0 0.0 5.3 5.2 7.0
a Tiempo Parcial
Tasa de

. 0.0 11.76 26.09 37.5 27.66 27.08
Abandono/Bajas
Tasa de éxito*
ClrER Imqo 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
de los estudios
Tasa ije Exito (< i i 375 25 0 50
=4 afios) t/c
Tas? de Exito (> i i 3195 <0 <0 0
4 afios) t/c
Tasa Eie Exito (< i i 0 0 0 o
=7 afios) t/p
Tasa de Exito (> i i 66.67 o* o* 0

7 afios) t/p
3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

Los indicadores muestran la constante que caracteriza a este Programa de Doctorado: estudiantes que, en mayor
medida, compatibilizan trabajo y estudios, y a los que les cuesta defender sus tesis doctorales en los tiempos previstos
por la normativa, dando lugar a la peticion de prérrogas o a la baja definitiva del Programa.

El nUmero total de tesis doctorales leidas en este curso 2024-2025 ha disminuido respecto al del curso pasado, pero
ha de tenerse en cuenta que el tiempo transcurrido desde la matriculacion hasta su finalizaciéon en el programa
depende en mayor medida del tiempo disponible al compatibilizar el estudio con el trabajo. De ahi el nimero
significativo de prérrogas que son gestionadas en este Programa. Por otra parte, ya hay evidencias de un aumento
significativo del nimero de tesis defendidas que contabilizaran el préximo curso 2025-2026.

La duracion media a tiempo completo es de 4,3 afios (4,6 en 23-24) y a tiempo parcial 7 (5,2 en 23-24). La duracion de
las tesis a tiempo completo ha descendido, mientras que la parcial ha aumentado respecto a afios anteriores, lo que
significa que hay factores que influyen de manera constante, relacionados con las propias caracteristicas de este
Programa, como ya hemos comentado, la compatibilidad de trabajo y estudios.

Por otra parte, aunque la tasa de mencion de doctorado internacional es 0, se esta trabajando ahora para que en
cursos sucesivos se defiendan las primeras tesis con mencién internacional (ya defendidas dos en el curso 25-26 que
contabilizaran el préoximo afo).

Las tasas de éxito y abandono han sido revisadas en la modificacién sustancial de la Memoria de verificacion en la que
se ha comenzado a trabajar en este curso 2024-2025, con el objetivo de ajustar mejor estos indicadores a la
idiosincrasia propia de este Programa.

El porcentaje de abandono/baja del Programa en este curso ha sido del 27,08%, lo cual significa un ligero descenso
respecto al curso anterior (27,66%) y muy significativo respecto al curso 22-23 (37,5%), aunque se encuentra por
encima del porcentaje que establece la Memoria verificada (20%). En este caso, la causa puede deberse igualmente al

* Los valores de la tasa de éxito con el simbolo * son provisionales, ya que existen alumnos que
pudieran leer su tesis y modificar por tanto el resultado de la tasa de éxito.
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elevado porcentaje de nuestros doctorandos que trabajan y estudian, y algunos, finalmente, no pueden compatibilizar
ambas tareas. De igual modo, al porcentaje de alumnos que pueden optar finalmente al tiempo parcial, que es bajo
comparado con las solicitudes recibidas, lo cual hace que al permanecer en tiempo completo causen en muchos casos
baja temporal o, en su caso, baja obligatoria, sin poder haber finalizado sus estudios. Para adaptarnos a esta realidad,
en la modificacion sustancial de la Memoria verificada, proceso en el que nos encontramos inmersos, se ha propuesto
aumentar el porcentaje al 30%.

Respecto a la tasa de éxito, los datos muestran que desde el inicio del Programa hasta el curso 2019-2020, los
doctorandos matriculados en un determinado curso, que han defendido la tesis en un plazo menor o igual a cuatro
afios superan el 23% que marca la Memoria verificada, debido fundamentalmente a su incorporacién al Programa
procedentes de otros programas de doctorado, con el trabajo de tesis ya iniciado. No se muestran datos para los cursos
sucesivos, pero el aumento de tesis defendidas en los ultimos afios respecto al afio inicial de matricula de los
doctorandos hace entender que estos tienden a apurar los aflos que tienen para finalizar sus estudios. Este hecho
viene confirmado por el nimero de prérrogas solicitadas o la tasa de abandono en su caso. Esto ha llevado a poner en
marcha una accién que consiste en realizar una entrevista en el momento de la preinscripcién para recabar
informacién suficiente del alumno/a respecto a su interés por estudiar este Programa, su conocimiento de
metodologias de investigacion, la situacién laboral en la que se encuentra, etc. También, para ajustar los indicadores,
la Comision ha planificado actividades de seguimiento que permiten el avance del doctorando en su investigacion con
la participacidn del tutor/director. Asi, por ejemplo, en la modificacidén sustancial de la Memoria Verificada se indica
que “El doctorando/a tendrd derecho al sequimiento periddico de su investigacion, para lo que contard con un
Documento de Compromiso de supervision, en el que figurardn los derechos y deberes del propio doctorando, asi como
los del director/a y del tutor/a”.

En cuanto al impacto de las publicaciones cientificas de los doctorandos, podemos decir que si, bien en afios anteriores
destacaban las publicaciones en niveles medios de impacto, actualmente, se ha defendido una tesis por compendio y
se encuentran en curso varias, lo que incrementara considerablemente el impacto de las publicaciones en el curso
2025-2026.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e  Realizacion de una entrevista durante el proceso de admision del estudiante con el objetivo de conocer
sus caracteristicas y estado de empleabilidad para poder culminar el Programay defender su tesis doctoral
de acuerdo a los tiempos y condiciones estipuladas por el Programa.

Pdgina 27 de 37
Codigo Seguro De Verificacién hkKNT1HXbl GlgcBOpPaSXA== Estado Fechay hora
Firmado Por Margarita Pérez Pulido Firmado 17/06/2026 12:51:10
Ignacio Mulero Larios - Administrador/a - Escuela Internacional de Doctorado Firmado 17/06/2026 10:03:31
Observaciones Pégina 27/37
Url De Verificacién htt ps://uex09. unex. es/ vfirna/ code/ hkKNT1HXbl GlgqcBOpPaSXA==
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://uex09.unex.es/vfirma/code/hkKNT1HXbIG1qcB0pPaSXA==

INFORME ANUAL DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN INFORMACION Y
UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA COMUN'CAC'ON

= Curso: 2024-2025 PR/SO005_EDUEx_R021 .-

DIRECTRIZ 7.2 EMPLEABILIDAD DE LAS PERSONAS EGRESADAS

Los datos relativos a la empleabilidad de los doctorandos/as y a las previsiones de
contratos postdoctorales son coherentes con lo previsto en la Ultima version aprobada
de la memoria verificada.

1. VALORACION DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ

Grado de ajuste y adecuacion

ASPECTOS: Se No se Se cumple
cumple cumple parcialmente
7.2.1 La empleabilidad de las personas egresadas es adecuada. X

2. ANALISIS DE LA DIRECTRIZ

1. VALORACION GENERAL Y REFLEXION SOBRE LA DIRECTRIZ.

Sobre empleabilidad aun no existen datos oficiales, la UEx estd trabajando en la actualidad en la obtencion oficial de
estos datos. El pasado 9 de mayo de 2024 se celebrd una reunion en la que participaron los responsables del
Vicerrectorado de Calidad y Estrategia, de la Escuela de Doctorado, de la Unidad Técnica de Evaluacion y Calidad y del
Programa de Doctorado en Informacién y Comunicacion, con la finalidad de analizar esto y otros aspectos. En la
reunion se analizaron los documentos citados, se valoraron los problemas que entrafia la realizacién de un estudio de
este tipo para egresados de programas de doctorado (fundamentalmente los relacionados con la gestidn, la
implantacion, el coste econdmico y la proteccion de datos personales) y se estudiaron las posibilidades para llevarlo a
cabo.

No obstante, aunque no se tienen datos oficiales recabados por la propia UEx, nos consta esta informacion por los
documentos que presentan los doctorandos al hacer sus gestiones o solicitar sus prorrogas, y por la consulta directa a
través de la Comision Académica y de los directores y tutores de los doctorandos. En el curso 2024-25, un 82,35% de
los egresados y doctorandos se encontraban trabajando. De la informacidn obtenida de las entrevistas realizadas
durante el proceso de admisidn en este curso 2024-2025, el total de los doctorandos matriculados de nuevo ingreso
se encuentra trabajando mientras cursa sus estudios.

En cuanto a los contratos predoctorales y becas, en este curso 2024-2025, hay 2 Becas FPI del Ministerio de Ciencia e
Innovacién y 2 contratos de personal contratado investigador asociados a proyectos concedidos por la Junta de
Extremadura y por la Unidn Europea (Programa Horizonte 2030). En este curso 2024-2025 se ha producido una
solicitud de beca FPU.

2. EVIDENCIAS O INDICADORES EN QUE SE BASA LA VALORACION Y QUE DEMUESTRAN EL CUMPLIMIENTO DE LOS ASPECTOS DE LA DIRECTRIZ.
e Documentacion de las entrevistas realizadas a los estudiantes en el proceso de admisién al Programa en
donde se les pregunta acerca de su situacion laboral.
e Actas de la Comision Académica de Doctorado

https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=11075

e Memoria verificada del Titulo

https://eid.unex.es/wp-content/uploads/sites/19/2024/07/Memoria-pagina_web.pdf
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3. EN CASO DE DESAJUSTES, INCUMPLIMIENTOS O FALTA DE ADECUACION (TOTAL O PARCIAL), SENALE LOS MOTIVOS.

4. BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS.

e Realizacién de una entrevista durante el proceso de admisién en el que se han incorporado preguntas
sobre empleabilidad y compatibilidad de trabajo y estudios.
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3. Plan de mejoras

3.1. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS DEL CURSO ANTERIOR

Valorar el nivel de cumplimiento del plan de mejoras del curso anterior teniendo en cuenta los informes de seguimiento, los informes de acreditacion y
las acciones realizadas. Es preciso detallar las actividades desarrolladas para abordar la accién de mejora.

élmplantacion? . . . .
., . Indicadores/evidencias que permitan valorar
Accion de Mejora

» ” Observaciones?
el grado de consecucién de la accién

Si Parcial No
Tasa de abandono curso 24-25 Segun la tasa de abandono del curso 24-25,
1 0, 0,
(OBIN_RA-001) esta se redujo del 27,66% al 27,06%, pero no
) hasta el 20%.
Reducir la  tasa de .
X Borrador de la nueva memoria del Programa Dada la dificultad de reducir esta tasa en el
abandono hasta un 20% donde se estipula la nueva tasa en el 30%.

corto plazo, por las condiciones del programa
y de los estudiantess, se ha optado por
aumentarla al 30%.

2 En el caso de indicadores de cardcter cuantitativo, se recomienda analizar y comparar el valor de partida que se pretendia mejorar o alcanzar y el valor alcanzado tras
la realizacién de la accion.
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Completar con una entrevista
personal la informacién recabada
de los estudiantes durante el
periodo de preinscripcion  al
Programa de doctorado

Iniciar el proceso de modificacién de
la Memoria Verificada del Programa

Entrevistas realizadas y documentacion
archivada en la secretaria del Programa.

Memoria en “Borrador” del nuevo Programa
que estd ultimdndose para ser enviada a

de Doctorado ANECA y que ya ha sido aprobada por la
EDUEx y por el Consejo de Gobierno de la
X UExX..

Datos de encuestas de egresados del afio 24- | Se ha implantado en la UEx, de manera oficial,
25. el sistema de encuestas de egresados, pero no
el de empleabilidad. Sin embargo, en este
cuestionario, se hace alguna referencia
también a la empleabilidad.

Datos de empleabilidad recogidos
Realizacién de una encuesta oficial directamente por el Programa y contenidos
para obtencién de datos de en las memorias de calidad de afios
egresados y empleabilidad de los X anteriores. No obstante, de momento, esta informacion
programas de doctorado. se ha recogido directamente desde el
Programa, a través de la informacion de
tutores y directores y de las entrevistas
realizadas, y se ha hecho constar en los

informes de calidad hasta la fecha.
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3.2. PLAN DE MEJORAS PARA EL PROXIMO CURSO

El plan de mejoras debe elaborarse teniendo en cuenta las valoraciones realizadas a lo largo de este informe, los informes de seguimiento y los informes
de acreditacién.

Indicadores/evidencias que

Accién de Mejora Objetivo perseguido Fuente/causa de la Responsable de Plazo o momento .
Ny o3 24 ; Iy - - permitan valorar el grado de
(descripcién) con la accién accion ejecucion de ejecucion . -
consecucion de la accién
Fjompletgr, la _ Complementa el
Actualizacién de |nf<Trm?c!on OfrEC'dZ compromiso Comision Curso 25-26
1 | indicadores del Programa | €N !aPagina web sobreé | adquirido en la Académica Visualizacién en la pagina Web
de la pagina web !OS lprlnupales Acreditacién
indicadores del superada en 2024

Programa, tesis

3En el caso de que para alguna accion se propongan indicadores de cardcter cuantitativo se recomienda indicar el valor que se pretende mejorar o alcanzar. Por ejemplo,
“se pretende reducir la tasa de abandono, que en el ultimo curso fue del 23%".

4Motivo por el que se propone la accién de mejora. Por ejemplo: “tasa de abandono muy alta (OBIN_RA-001)”. Las acciones deben estar orientadas a corregir problemas
identificados a través de los indicadores de este informe, aspectos sefialados en los informes de seguimiento/acreditacion o problemas detectados en cualquier otra
fuente de la que disponga la Comision.
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defendidas,
publicaciones...

o ) Mejorar los resultados = Complementa el Comision Curso 25-26

Definicién  interna  del o ) .
o de aprendizaje compromiso Académica -
proceso de seguimiento de - Procedimiento aprobado por la
) adquirido en la o, .
la  evolucién de los o Comision Académica
alumnos en el programa Acreditacion
prog superada en 2024

s Mantener actualizada Comision Curso 25-26

Revisién anual de toda la ) - Complementa el .
la informacién en los Académica

informacion contenida en

compromiso

Visualizacion en la pagina Web y

canales de

3 la pagina web vy los L adquirido  en la espacios virtuales del Programa
) ) comunicacién que o :
espacios  virtuales  del Acreditacion en el Campus Virtual de la Uex
dependen del
Programa superada en 2024

Programa.

Observaciones

Aunque no se considere una accion de mejora como tal, la realizacién del proceso de modificacion sustancial de la Memoria Verificada del Programa,
desarrollado en el curso 2025-26, como compromiso adquirido en 2024 ante la comisidon evaluadora de ANECA, durante el proceso de Acreditacién del
Programa, complementa la mejorar total del Programa.
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3.3. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS PRESENTADO EN EL ULTIMO PROCESO DE ACREDITACION

Valorar el nivel de cumplimiento del plan de mejoras presentado en el Ultimo proceso de renovacién de la acreditacion del Programa.

Realizacion
Indicadores/evidencias que permitan valorar el grado de consecucién

Accion de Mejora i
de la accién

Observaciones

Si Parcial No

PDR21_ANM3_AML.

Actualizacion del
Procedimiento de evaluacion
de la satisfaccion con los

Procedimiento elaborado por la Unidad Técnica de Evaluacion y Calidad
(UTEC) y la Escuela Internacional de Doctorado (EDUEX)

! titulos oficiales X https://eid.unex.es
(PR/SO004_UEx) con el fin
de incluir en el mismo los
estudios de Doctorado.
PDR21_ANM3_AM2. Disefio Encuesta de satisfaccion de los estudios de doctorado realizadas en el
- o curso 2024-2025 por la UTEC y la EDUEX (Acta 03/2025). .,
de un cuestionario Unico Resultados remitidos a la
2 | para la evaluacion de la@ x https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929 | Comisidn Académica del
satisfaccion con los estudios Programa. ACREDITA R021.
de Doctorado
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INFORME ANUAL DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN INFORMACION Y
COMUNICACION

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

X Curso: 2024-2025 PR/SO005_EDUEx_R021 [

PDR21_ANM7_AM2.
Andlisis de las quejas,

Numero de quejas o sugerencias enviadas al buzon de quejas o
sugerencias

3 sugeren_cias y felicitaciones https://sede.unex.es/opencms/system/modules/sede/index No_se ha produ;ido ninguna
en el informe anual del | x queja o sugerencia durante el
Programa de Doctorado en curso 2024-2025
Informacién %

Comunicacion.
PDR21_ANM10_AM1. MOOC La realizacion del Trabajo Fin de Estudios universitario en Ciencias | Se ha habilitado la posibilidad de
Organizacién de un curso anual Sociales y Humanidades (50 créditos) cursar el MOOC ofertado por la

4 de metodologia de ) Uex como actividad formativa del
) L, http://campusvirtual.unex.es/ooc
investigacion Programa de Doctorado,

impartido por miembros del
Programa.
PDR21_ANM10_AM2.
Organizacién de una actividad V Jornadas de Investigaciéon en Comunicacion e Informacion Actividad incorporada a las
de seguimiento anual para la https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929 prnadﬁs . Internacionales Fje
discusion y mejora de los investigacion que  organiza

5 | avances de publicaciones o = X Acta de la Comisién Académica de Doctorado (Acta 05/2024) anualmente el Programa de

tesis de los doctorandos del https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929 Doctorado.  Se  expusieron  y

discutieron 7
doctorado.

Programa trabajos  de
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INFORME ANUAL DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN INFORMACION Y
UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA COMUN'CAC'ON

X Curso: 2024-2025 PR/SO005_EDUEx_R021 [

PDR21_ANM10_AM4,
Reuniéon informativa para
profesoresy alumnos sobre las https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929 | Reunién celebrada el 21 de
tesis por compendio de | X marzo de 2025.

publicaciones

Reunidn disponible en el espacio virtual del Programa de Doctorado

PDR21_ANM11_AM1.
Realizacion de una entrevista a Documentacién entrevistas

los alumﬁ.(J,s durante el proceso Acta de la Comision Académica (Acta 05/2024) Realizadas al inicio del curso
de admision para valorar sus 2024-2025 durante el proceso de
aspiraciones reales en el https://campusvirtual.unex.es/zonauex/evuex/course/view.php?id=9929 | 44misién de alumnos.
momento de la preinscripcion.
PDR21_ANM12_AM1.
Actualizacion del
Procedimiento para la
realizacion del estudio de Se encuentra en proceso por
insercion laboral (PR/SO001) X parte de la UTECy la EDUEX.
con el fin de incluir en el
mismo  los  estudios de
doctorado.
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UNIVERSIDAD

DE EXTREMADURA

INFORME ANUAL DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN INFORMACION Y

COMUNICACION

EX

Curso: 2024-2025

PR/SO005_EDUEx_R021

PDR21_ANM12_AM2. Disefio
de un cuestionario para la

9 | obtenciéon de datos

sobre X

empleabilidad de doctorandos

y egresados

PDR21_REC1_AM1. Andlisis de
la evolucién de los datos de

estudiantes matriculados

de

nuevo ingreso con el fin de

valorar la conveniencia

de

revisar la oferta de plazas de
10 | huevo ingreso en el momento | X

en que se

lleve a cabo la

proxima modificacion de la

Memoria Verificada

Programa.

del

Documentacién entrevistas archivada en la secretaria del Programa.

Se encuentra en proceso por
parte de la UTECy la EDUEX, pero
la  Comisién Académica del
Programa ha obtenido datos de
empleabilidad por medio de las
entrevistas realizadas en el
proceso de admision de los
estudiantes.

Se ha procedido a disminuir el
nimero de alumnos de nuevo
ingreso en el proceso de cambios
sustanciales de la Memoria
verificada, proceso que serd
culminado durante el curso 2025-
2026.
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